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K[Q RM VIXZQ PITTU QTZMYU VUXXM R#UJJRQOI^QUTM VXQTKQVIRM M W[MRRI LQ OIXIT^QI ' LMRRI

SITQNMYZI^QUTM LQ [TI LQ\MXYI \URUTZe QT UXLQTM IR KUTZMT[ZU YVMKQNQKU LMR KUTZXIZZU& TMR
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IR W[IRM [TI VIXZM YQ UJJRQOI I ZQZURU LQ OIXIT^QI& IL MYMO[QXM I VXQSI XQKPQMYZI& RI

VXMYZI^QUTM LMR LMJQZUXM& QTLQVMTLMTZMSMTZM LIRR#MYQYZMT^I& LIRRI \IRQLQZe ML MNNQKIKQI LMR

XIVVUXZU LQ JIYM KUT R#QSVUYYQJQRQZe VMX QR OIXITZM LQ YURRM\IXM MKKM^QUTQ& UTLM ZIRM
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VXQTKQVIRM& VUQKPg& SMTZXM QR NQLMQ[YYUXM f LMJQZUXM IRRU YZMYYU SULU LMR LMJQZUXM

VXQTKQVIRM M YQ UJJRQOI LQXMZZISMTZM IL ILMSVQMXM& QR OIXITZM TMR KUTZXIZZU I[ZUTUSU YQ

UJJRQOI TUT ZITZU I OIXITZQXM R#ILMSVQSMTZU& W[ITZU VQ[ZZUYZU I ZMTMXM QTLMTTM QR

JMTMNQKQIXQU LIR TUK[SMTZU VMX RI SITKIZI VXMYZI^QUTM LMR LMJQZUXM& YVMYYU KUT [TI

VXMYZI^QUTM YURU MW[Q\IRMTZM M TUT TMKMYYIXQISMTZM KUXXQYVUTLMTZM I W[MRRI LU\[ZI(
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MYVXMYYQUTQ W[IRQ "I VXQSI XQKPQMYZI" U "I YMSVRQKM XQKPQMYZI YKXQZZI"& SI RI XMRI^QUTM QT K[Q

RM VIXZQ PITTU QTZMYU VUXXM R#UJJRQOI^QUTM VXQTKQVIRM M W[MRRI LQ OIXIT^QI4 RM LQNNMXMT^M&

QTNIZZQ& LM\UTU MYYMXM XQKMXKIZM Y[R VQITU LMRR#I[ZUTUSQI M TUT Y[ W[MRRU LMRRI KI[YI&

VUZMTLU RI KRI[YURI LQ VIOISMTZU XQNMXQXYQ YQI IL [TI OIXIT^QI KUT KIXIZZMXQYZQKPM LQ

IKKMYYUXQMZe& IYY[SMTLU KUYh \IRMT^I SMXISMTZM VXUKMYY[IRM $XQYUR\MTLUYQ QT [TI

KRI[YURI LQ 41.7* *5 3*2*5*& IQ YMTYQ LMRR#IXZ( +.0, KUL( KQ\(%& YQI IL [TI OIXIT^QI Y\QTKURIZI

LIR XIVVUXZU VXQTKQVIRM OIXITZQZU& KUTNQO[XITLU [T KUTZXIZZU I[ZUTUSU LQ OIXIT^QI(

AXJMTM& TMRRI LQYKQVRQTI RMOIRM LMRRI NQLMQ[YYQUTM& QR NQLMQ[YYUXM PI R#UTMXM LQ VXMI\\QYIXM QR

LMJQZUXM VXQTKQVIRM KPM QTZMTLM VXUKMLMXM IR VIOISMTZU $IXZ( +3/,& ,` KUSSI K(K(% M ZIRM

VXMI\\QYU PI RU YKUVU LQ SMZZMXM QR LMJQZUXM VXQTKQVIRM QT KUTLQ^QUTM LQ NIXM ZMSVMYZQ\I

UVVUYQ^QUTM IR VIOISMTZU U\M Y[YYQYZITU QLUTMM XIOQUTQ LI MKKMVQXM IR KXMLQZUXM $XIOQUTQ
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KUTYMTYU VMX MNNMZZ[IXRU M VMX VUQ VXMZMTLMXM LI R[Q QR XQSJUXYU LMRRM YUSSM VIOIZM(

@MRRI VURQ^^I MYISQTIZI \I W[QTLQ XI\\QYIZI RI VIZZ[Q^QUTM IZQVQKI LQ [T KUTZXIZZU

I[ZUTUSU LQ OIXIT^QI& RI K[Q KIXIZZMXQYZQKI NUTLISMTZIRM& KPM RU LQYZQTO[M LIRRI

NQLMQ[YYQUTM& f R#IYYMT^I LMRR#MRMSMTZU LMRR#IKKMYYUXQMZe LMRRI OIXIT^QI& UTLM QR OIXITZM YQ

QSVMOTI I VIOIXM IR KXMLQZUXM YMT^I VUYYQJQRQZe LQ UVVUXXM RM MKKM^QUTQ KPM YVMZZITU IR

LMJQZUXM VXQTKQVIRM& QT LMXUOI IRRI XMOURI MYYMT^QIRM LMRRI NQLMQ[YYQUTM VUYZI LIRR#IXZ( +3./
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>I KRI[YURI LQ VIOISMTZU VMX MNNMZZU LMRRI YURI XQKPQMYZI XQ\URZI LIR KXMLQZUXM IR YUOOMZZU

KPM PI VXMYZIZU RI OIXIT^QI I[ZUTUSI KUSVUXZI VMXZITZU KPM& [TI \URZI NUXS[RIZI LMZZI

XQKPQMYZI $NUTLIZI& KUSM TMR KIYU LQ YVMKQM& Y[R LMLUZZU QTILMSVQSMTZU LMRR#UJJRQOIZU

VXQTKQVIRM%& TUT LMJJI MYYMXM VXM\QISMTZM IKKMXZIZU ZIRM QTILMSVQSMTZU5 W[MYZU IZZQMTM&

QTNIZZQ& IR XIVVUXZU VXQTKQVIRM M RI KQZIZI KRI[YURI KUTZQMTM [TI XQT[TKQI LMR OIXITZM I

YURRM\IXM RM MKKM^QUTQ KPM ZXIOOUTU RI RUXU UXQOQTM LIR XIVVUXZU VXQTKQVIRM(

8USM f YZIZU VXMKQYIZU LIRRI D[VXMSI 8UXZM $KNX( 8IYY( TX( -//,)+332%& IR OIXITZM

I[ZUTUSU f KUTYMTZQZU KUS[TW[M UVVUXXM ' LMRRM MKKM^QUTQ YVMZZITZQ IR LMJQZUXM

VXQTKQVIRM ' YURZITZU .#*8(*25-1 )1.- LMR KXMLQZUXM& TMR KIYU QT K[Q RI XQKPQMYZI LQ VIOISMTZU

QSSMLQIZU XQY[RZQ 23-/& +&(-* IJ[YQ\I U NXI[LURMTZI5 W[MYZI INNMXSI^QUTM& KUT XQNMXQSMTZU

4>>¼=BAF8E= 7= D=6<=8EF4 9A@74F4 EG>>¿=@478?B=?8@FA 78>>¿A55>=;4I=A@8 BD=@6=B4>8´ 6A?BADF4
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K[Q MYQYZMT^I LQSUYZXMXMJJM KPM RI LMZZI XQKPQMYZI f IJ[YQ\I& VMXKPg NIXMJJM KUTYMO[QXM IR

KXMLQZUXM [T#IZZXQJ[^QUTM VIZXQSUTQIRM VXQ\I LQ OQ[YZQNQKI^QUTM& I\MTLU RI OIXIT^QI& VMX

MNNMZZU LMRR#ILMSVQSMTZU& MYI[XQZU RI Y[I N[T^QUTM(
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>I KRI[YURI LQ VIOISMTZU VMX MNNMZZU LMRRI YURI XQKPQMYZI& XQ\URZI LIR KXMLQZUXM IR YUOOMZZU

KPM PI VXMYZIZU RI OIXIT^QI I[ZUTUSI& KUTZQMTM W[QTLQ [TI XQT[TKQI LMR OIXITZM I

YURRM\IXM RM MKKM^QUTQ KPM ZXIOOUTU RI RUXU UXQOQTM LIR XIVVUXZU VXQTKQVIRM5 IR OIXITZM

I[ZUTUSU f KUTYMTZQZU UVVUXXM ' LMRRM MKKM^QUTQ YVMZZITZQ IR LMJQZUXM VXQTKQVIRM ' YURZITZU

.#*8(*25-1 )1.- LMR KXMLQZUXM& TMR KIYU QT K[Q RI XQKPQMYZI LQ VIOISMTZU QSSMLQIZU XQY[RZQ

23-/& +&(-* IJ[YQ\I U NXI[LURMTZI(

&¼ ABBADFG@A 4>>AD4 8H=78@I=4D8 6<8´ @8>>8 ;4D4@I=8 4GFA@USM& R#IYY[T^QUTM LI VIXZM LMR

OIXITZM LMRR#QSVMOTU LQ MNNMZZ[IXM QR VIOISMTZU I YMSVRQKM XQKPQMYZI LMR JMTMNQKQIXQU LMRRI

OIXIT^QI M RI Y[I XQT[T^QI IL UVVUXXM RM MKKM^QUTQ QTMXMTZQ IR XIVVUXZU VXQTKQVIRM& Q\Q

KUSVXMYM W[MRRM XMRIZQ\M IRR#QT\IRQLQZe LMR KUTZXIZZU LI K[Q ZIRM XIVVUXZU LMXQ\I& I SMTU

KPM TUT YQITU NUTLIZM Y[RRI T[RRQZe VMX KUTZXIXQMZe I TUXSM QSVMXIZQ\M U VMX QRRQKMQZe LMRRI

KI[YI& TUT MYKR[LUTU R#UVMXIZQ\QZe LMR VXQTKQVQU LMRRI J[UTI NMLM& W[IRM NUTZM QTZMOXIZQ\I

LMORQ MNNMZZQ LMORQ IZZQ LQ I[ZUTUSQI VXQ\IZI& QT \QXZj LMR W[IRM LM\M XQZMTMXYQ OQ[YZQNQKIZU QR

XQNQ[ZU LMR VIOISMTZU& W[IRUXI MYQYZITU VXU\M M\QLMTZQ LMR KIXIZZMXM NXI[LURMTZU $U ITKPM

YURU IJ[YQ\U% LMRRI XQKPQMYZI LMR JMTMNQKQIXQU5 ZIRM XQNQ[ZU TUT XIVVXMYMTZI [TI SMXI

NIKURZe& SI [T LU\MXM LMR OIXITZM& QR W[IRM f RMOIZU IR LMJQZUXM VXQTKQVIRM LI [T XIVVUXZU

LQ SITLIZU& KPM f ZMT[ZU IL ILMSVQMXM KUT LQRQOMT^I M YMKUTLU J[UTI NMLM& KUT RI

KUTYMO[MT^I KPM R#IKKUORQSMTZU LMRRI XQKPQMYZI LQ VIOISMTZU I\IT^IZI LIR JMTMNQKQIXQU QT

VXMYMT^I LQ VXU\M M\QLMTZQ LMRRI Y[I VXMZMYZ[UYQZe VXMKR[LM IR OIXITZM RI VUYYQJQRQZe LQ

IOQXM QT XQ\IRYI TMQ KUTNXUTZQ LMR LMJQZUXM VXQTKQVIRM $KNX( 8IYY( TX( /331),**0%(

>I *8(*25-1 )1.- ,*0*3&.-4 4*6 23*4*05-4 PI QT\MXU NUTLISMTZU TMRRI KQXKUYZIT^I KPM R#IZZUXM&

TMRR#I\\IRMXYQ LQ [T LQXQZZU LQ K[Q KPQMLM Z[ZMRI OQ[LQ^QIRM& YQ XMTLI KURVM\URM LQ NXULM& QT

W[ITZU YUZZIKM& TMRRI VXUYVMZZI^QUTM LMRRI NIZZQYVMKQM KUTZXU\MXYQI& YQZ[I^QUTQ

YUVXI\\MT[ZM IRRI NUTZM TMOU^QIRM LMR LQXQZZU NIZZU \IRMX ML I\MTZQ NUX^I SULQNQKIZQ\I U

MYZQTZQ\I LMR LQXQZZU YZMYYU5 TM KUTYMO[M KPM& QT SIZMXQI LQ KUTZXIZZU I[ZUTUSU LQ OIXIT^QI&

QR OIXITZM PI R#UJJRQOU LQ VXUVUXXM R#*8(*25-1 )1.- ' TMRR#ISJQZU LMR LU\MXM LQ VXUZM^QUTM LMR

OIXITZQZU LI VUYYQJQRQ IJ[YQ LMR JMTMNQKQIXQU M VMTI RI VMXLQZI LMR LQXQZZU LQ XQ\IRYI ' YURU QT

VXMYMT^I LQ [TI VXMZMYZ[UYI MYK[YYQUTM LQ [TI OIXIT^QI JITKIXQI I VXQSI XQKPQMYZI M KPM
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R#MKKM^QUTM f RMOQZZQSI YURU QT W[ITZU Y[YYQYZITU VXU\M YQK[XM LMRRI SIRINMLM LMR

JMTMNQKQIXQU $KNX( 8IYY( TX( +*20.)+333%(

6RRUXKPg RI 7ITKI VIOPQ IR KXMLQZUXM TUTUYZITZM RM YQI YZIZI NUXTQZI RI VXU\I LUK[SMTZIRM

78> 7A>A 78> 58@89=6=4D=A´ @A@ BAFD8558 7G@CG8 B=N 8E8D6=F4D8 >¼4I=A@8 7= D8;D8EEA @8=

KUTNXUTZQ LMR VXUVXQU UXLQTITZM $KNX( EXQJ( ?QRITU& +,(+*(,**/%(

DM QT QVUZMYQ LQ MYK[YYQUTM& SITQNMYZISMTZM IJ[YQ\I& LMRRI OIXIT^QI f VMXZITZU QTL[JJQU

KPM RI VIXZM OIXITZM& QT ZIRQ KIYQ& YQI ZMT[ZI I XQNQ[ZIXM QR VIOISMTZU& UKKUXXM IRZXMYh

M\QLMT^QIXM KPM RI TU^QUTM LQ IJ[YU SITQNMYZU $U NXULM SITQNMYZIZI% XQKUXXM IRRUXKPg

>¼8E6GEE=A@8 H=A>4 =@ ?=EGD4 8H=78@F8 >¼4EE8FFA 7= =@F8D8EE= 7=H=E4FA @8> 6A@FD4FFA FD4

UXLQTITZM M JMTMNQKQIXQU(

D[YYQYZM W[QTLQ QT KIVU IR OIXITZM [T \MXU M VXUVXQU UTMXM LQ YURRM\IXM ZIRQ MKKM^QUTQ& QR K[Q

NUTLISMTZU XQYQMLM TMR XQYVMZZU LMQ VXQTKQVQ LQ J[UTI NML8 8 7=>=;8@I4 @8>>¼8E86GI=A@8 78>

KUTZXIZZU LQ SITLIZU(

=R SITKIZU XQYVMZZU LQ ZIRM UTMXM LI VIXZM LMRRI OIXITZM KUSVUXZI [T TUT MYIZZU

ILMSVQSMTZU LMR KUTZXIZZU LQ SITLIZU KPM LMZMXSQTI QR \MTQX SMTU QT KIVU IR SITLITZM

78>>¼A55>=;A 7= F8@8D8 =@78@@8 => ?ITLIZIXQU LQ Z[ZZQ Q KUYZQ M RM YVMYM YUYZMT[ZQ

@8>>¼8E86GI=A@8 78> 6A@FD4FFA³

@MR KIYU LQ YVMKQM& W[ITZU IR VXUNQRU LMR +6/64 '10- -63-4& YQ UYYMX\I L[TW[M KPM RI VXU\I

>=CG=74 78>>¼45GE=H=FJ 78>>¼8E6GEE=A@8 Á MNNMZZ[IZI LIR 8US[TM VMX QR VIOISMTZU LMRRI

EA??4 B4D= 47 ² ���³���´�� Á D=E=878D8558´ E86A@7A >4 D=6ADD8@F8´ @8>>¼8H=78@I4´ EG>>4 54E8

78= 7A6G?8@F= BDA7AFF=´ 78>>¼=@785=FA D868EEA 74> 6A@FD4FFA 78> $A?G@8 4= E8@E= 78>>¼4DF³

+/-& 2` KUSSI& 9(B(C( ,*1),*+*& MYYMTLU QT\MKM RI XQYUR[^QUTM LMR KUTZXIZZU ILLMJQZIJQRM

G@=64?8@F8 4 94FFA 8 6A>B4 78>>4 $A@6878@F8 ½¹D=F4D74F4 6A@E8;@4 78= >4HAD=º¾³

AKKUXXM IRRUXI KUTYQLMXIXM KPM QR 8US[TM PI KUTZMYZIZU RM IXOUSMTZI^QUTQ LQ KUTZXUVIXZM&

XQRM\ITLU& KUT XQO[IXLU IRRI VXMZMYI SITKIZI KURRIJUXI^QUTM VXMYZIZI VMX QR XQRIYKQU& QT

94HAD8 78>>4 6A@68EE=A@4D=4´ 7= G@ 9=@4@I=4?8@FA 54@64D=A 78EF=@4FA 4>>¼8E86GI=A@8 78=

>4HAD=´ 6<8 ½>¼=@=I=A 78= >4HAD= @A@ 8D4 EG5AD7=@4FA 4>>4 6A@68EE=A@8 78>>4 9=78=GEE=A@8´

D=EB8FFA 4>>4 CG4>8 ¶¹8D4 EF4F4º¶ 74F4 =@ A;@= 64EA 7=EBA@=5=>=Ze M IVVUYQZI KMXZQNQKI^QUTM

LI VIXZM LMRRI YZI^QUTM IVVIRZITZM& TMR XQYVMZZU LMRRM KRI[YURM KUTZXIZZ[IRQ QT MYYMXM& M
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6A@E8;G8@F8?8@F8 => B4>8E8 D=F4D7A @8>>¼=@=I=A 78= >4HAD= @A@ FDAH4H4 4>6G@4

;=GEF=9=64I=A@8¾ ¹69D³ @AF4 78> �³��³����´ 7A6³ � 94E6³ D=6AXXMTZM%(

=R 8US[TM PI QTURZXM LMLUZZU& YMT^I ZXU\IXM KUTZMYZI^QUTQ LI VIXZM LMRRI YUKQMZe

XQKUXXMTZM& KPM ?BD I\M\I XQKPQMYZU& QT XMRI^QUTM IRRI KUTKMYYQUTM LMR Y[LLMZZU

9=@4@I=4?8@FA 6A@ BD8EF4I=A@8 7= ;4D4@I=4 74 B4DF8 78> $A?G@8´ ½G@4 ?A7=9=64 4>>¼4DF³ .-

K( � 78> 64B=FA>4FA EB86=4>8 7¼4BB4>FA´ ¹BA=6<Kº =@ B4DF=6A>4D8 H8@=H4 D=6<=8EFA 

>¼8>=?=@4I=A@8 7= F4>8 BD8H=E=A@8´ =@ ?A7A F4>8 6<8 >4 ;4D4@I=4 BAF8EE8 AB8D4D8´ 4@6<8

E8@I4 58@89=6=A 7= BD8H8@F=H4 8E6GEE=A@8¾µ E= 4>>8;4´ CG=@7=´ 74 B4DF8 78> $A?G@8 6<8 RM

XQKPQMYZM LQ ?BD I\XMJJMXU XQKPQMYZU KUT M\QLMT^I [TI SULQNQKI LMRRM KUTLQ^QUTQ

KUTZXIZZ[IRQ XMRIZQ\M& Z[ZZI\QI& IL [TI VXUKML[XI LQ OIXI IL M\QLMT^I V[JJRQKI(

-D58@8 78H8 D=F8@8DE= BD=@6=B=A @AFA 6<8 6=M 6A?BADF= 4@6<8 >¼=@H4>=7=FJ´ VMX LQNMZZU LQ

KIV46=FJ 7¼4;=D8 78>>4 .³"³´ 7= 466AD7= 6A@ => 6A@FD48@F8 BD=H4FA 6<8 6A@F8?B>=@A 7=D=FF= A7

A55>=;<= 7=H8DE= 74 CG8>>= E4@6=F= 6A@ >¼4;;=G7=64I=A@8 8 >4 6A@E8;G8@F8 EF=BG>4 78>

KUTZXIZZU& IZZMYU KPM KUT RI KXQYZIRRQ^^I^QUTM TMORQ IZZQ LQ OIXI LMRRM KUTLQ^QUTQ LMR

6A@FD4FFA 8 6A@ >4 6A@E8;G8@F8 8 6A8D8@F8 6A@6>GE=A@8 78>>¼466AD7A 6A@ >¼=?BD8E4

E8>8I=A@4F4´ >¼&@F8 BDA6878@F8 B8D78 >4 7=EBA@=5=>=FJ 78> 6A@F8@GFA 78> D4BBADFA

KUTZXIZZ[IRM OQe QTYZI[XIZU ' KPM XMYZI QTLMXUOIJQRSMTZM XMOURIZU LIRRU YKPMSI IVVXU\IZU

6A@ >¼=@7=I=A@8 78>>4 ;4D4 ' M& W[QTLQ& RI KIVIKQZe LQ KUT\MTQXM KUT RI KUTZXUVIXZM

KUTLQ^QUTQ LQ\MXYM LI W[MRRM KUTUYKQ[ZM LIQ VIXZMKQVITZQ IR KUTNXUTZU KUTKUXXMT^QIRM& KUT

KUTYMO[MTZM QT\IRQLQZe LQ IKKUXLQ LQ ZIR NIZZI $8NX( 8UTYQORQU LQ DZIZU TX( .+01),**-%(

DUZZU QR VXUNQRU LMR +6/64 '10- -63-4 IVVIXM& W[QTLQ& QTNUTLIZI RI *8(*25-1 )1.- UVVUYZI LIRRI

YUKQMZe XQKUXXMTZM IRRI XQKPQMYZI LQ MYK[YYQUTM LMRRI OIXIT^QI I\IT^IZI LIR 8US[TM& TUT

Y[YYQYZMTLU& V[X TMQ RQSQZQ LQ YUSSIXQMZe LMRRI KUOTQ^QUTM KPM KIXIZZMXQ^^ITU RI VXMYMTZM

VXUT[TKQI& 4>6G@4 BDAH4 >=CG=74 78>>¼4D5=FD4D=8FJ 78>>4 BD8F8E4 78> 6D87=FAD8´ AHH8DA

78>>¼=@785=FA 8E8D6=I=A´ 74 B4DF8 78> $A?G@8´ 78>>4 946A>FJ 7= D868EEA 74> 6A@FD4FFA B8D

QTILMSVQSMTZU LMRRI KUTKMYYQUTIXQI $KUTYQYZMTZM TMR XQZIXLIZU QTQ^QU LMQ RI\UXQ LI VIXZM

7= CG8EF¼G>F=?4º³

0G>>4 54E8 7= FGFF8 >8 6A@E=78D4I=A@= 6<8 BD8687A@A >¼4I=A@8 BDABAEF4 74>>4 EA6=8FJ

XQKUXXMTZM YQI TMQ KUTNXUTZQ LMR OIXITZM $D68; 7E D(V(6(%& ITKPM VMX QTQJQXM RI XQKPQMYZI LQ
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XMOXMYYU LI VIXZM LQ W[MYZ¼[RZQSU& KPM LMR JMTMNQKQIXQU LMRRI VURQ^^I $QR 8US[TM LQ

?IXQITU 8USMTYM% TUT V[i VMXZITZU ZXU\IXM IKKUORQSMTZU(

>M YVMYM LQ RQZM YMO[UTU RI YUKKUSJMT^I M YUTU RQW[QLIZM& QT LQNMZZU LQ TUZ[RI& KUSM QT

LQYVUYQZQ\U Y[RRI JIYM LMQ VIXISMZXQ KUTZMSVRIZQ LIR L(S( T( //),*+.& ZMTMTLU KUTZU LMRRI

TIZ[XI M LMR \IRUXM LMRRI KUTZXU\MXYQI& LMRRI W[IRQZe M W[ITZQZe LMRRM W[MYZQUTQ ZXIZZIZM M

LMRR#IZZQ\QZe KUSVRMYYQ\ISMTZM Y\URZI LIQ LQNMTYUXQ(

6#7#3#

H=EFA >¼4DF³ ��� 6³B³6³´ 

DA@?EE< QR XQKUXYU VXUVUYZU LI ?BD Á0-$)&1"¼ 0.-/1)3" %)*&11",1)01)$" " /³*³ @8=

KUTNXUTZQ LQ D68; 7E D(V(6 M LMR 8A?F@; 9= ?6C=6@A 8A?;@D;,

=CB><BB< VIXZM XQKUXXMTZM IR VIOISMTZU QT NI\UXM LMR 8A?F@; 9= ?6C=6@A

8A?;@D; M LQ D68; 7E D(V(6( LMRRM YVMYM LMR VXMYMTZM OQ[LQ^QU& KPM RQW[QLI& QT NI\UXM

7= 6=4E6G@4 7=98E4´ =@ ?=EGD4 B4D= 47 ² �³���´�� B8D 6A?B8@E= BDA98EE=ATIRQ& URZXM XQSJUXYU

YVMYM OMTMXIRQ& =G6 M 8B6 KUSM VMX RMOOM(

DQ KUS[TQKPQ(

CUSI& Rh ,.)*+),*+/ (

*7 )6=4635
#%8<985772 $)++/&.*',-$
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